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ésumé

Cet article examine les exigences, ressources 
et signes d’épuisement professionnel chez 18 
futurs enseignants (FE) en stage de dernière 

année de formation, issus de huit établissements 
d’études supérieures répartis dans trois régions 

francophones. L’analyse thématique des entretiens 
semi-directifs révèle une multiplicité d’exigences 
et de ressources professionnelles et personnelles, 

illustrant la complexité de cette étape de 
formation. Certains témoignages indiquent des 

signes de fatigue et de l’épuisement professionnel. 
Ces résultats sont discutés à la lumière du 

modèle « Job Demands-Resources » et soulignent 
l’importance d’un encadrement positif et 

soutenant par leurs maîtres de stage, ainsi que du 
renforcement des ressources personnelles des FE. 

Mots-clés
Futurs enseignants, soutien du maître de stage, 
stage, épuisement professionnel, Job demands-

resources.

Abstract
This paper explores job demands, resources, and 

signs of burnout among 18 preservice teachers 
during their final-year practicum, drawn from 

eight higher education institutions across three 
French-speaking regions of Belgium. Thematic 
analysis of semi-structured interviews reveals 
multiple demands and both professional and 

personal resources, highlighting the complexity 
of this training stage. Some interviews indicate 

fatigue and burnout among pre-service teachers. 
Findings are discussed through the Job 

Demands-Resources model and emphasize the 
importance of practicum mentors’ supportive 

attitudes and strengthening pre-service teachers’ 
personal resources. 

Keywords
Pre-service teachers, Support from practicum 

mentor, Practicum, Emotional exhaustion, Job 
Demands-Resources.  

R
Le métier d’enseignant connait une pénurie mondiale (García et 
Weiss, 2019), partiellement provoquée par l’épuisement professionnel 
des enseignants (García-Carmona et al., 2019). Ces signes 
d’épuisement apparaissent aussi chez les futurs enseignants (FE) 
en stage (Squires et al., 2022). Bien que le stage soit épanouissant 
professionnellement (Martins et al., 2015), cette période peut aussi 
se révéler émotionnellement exigeante (Núñez-Regueiro et al., 
2023). Comme tout contexte professionnel, les stages comportent 
des exigences (charge de travail, gestion du temps), liées à de plus 
hauts niveaux d’épuisement, et des ressources qui atténuent les effets 
des exigences, comme le soutien social (Bakker et al., 2023). Pour 
analyser ces dynamiques, le modèle du « Job Demands-Resources » 
( JD-R ; Bakker et al., 2023), déjà utilisé en éducation (Hlado et 
Harvankova, 2024), offre un cadre pertinent pour comprendre 
l’interaction entre exigences, ressources et épuisement professionnel. 
Ancrée dans ce modèle, cette étude qualitative poursuit l’objectif de 
relever les différentes exigences vécues par le FE en stage et leurs 
ressources professionnelles et personnelles, ainsi que les symptômes 
d’épuisement professionnel durant les stages.

La section suivante présente le cadre théorique sur le stress et 
l’épuisement professionnel en stage, ainsi que le modèle JD-R et 
ses applications. La méthodologie, les résultats et une discussion 
suivront, mettant en évidence les liens avec la littérature, les limites et 
les implications pratiques.

Stages en Formation Initiale

Les stages pratiques, essentiels pour appliquer les connaissances 
pédagogiques (Buckworth, 2017), exposent les FE à des stresseurs 
tels que la charge de travail, la gestion du stage et de la formation et 
le manque de temps (Mahmoudi et Özkan, 2016), générant ainsi des 
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émotions intenses, notamment négatives comme la peur, la tristesse et la colère (Chen, 2019; Ji et al., 
2022). Ces émotions négatives augmentent alors le risque d’épuisement professionnel (Frenzel, 2014). 
Des études rapportent un stress modéré et des signes d’épuisement émotionnel chez les stagiaires 
(Kokkinos et Stavropoulos, 2016). Par consensus, l’épuisement professionnel se définit comme un 
état de fatigue lié à des difficultés professionnelles prolongées (Canu et al., 2021) et inclut quatre 
symptômes principaux (Schaufeli et al., 2020) : épuisement, distance mentale, déficience cognitive et 
émotionnelle, auxquels s’ajoutent des plaintes psychiques et psychosomatiques. La conceptualisation 
de Schaufeli et al. (2020) a déjà été validée auprès d’enseignants francophones (Mamprin et al., 2025), 
mais demeure encore peu étudiée chez les FE.

Modèle du « Job Demands-Resources »

Le JD-R (Figure 1) postule que chaque métier comporte des exigences et des ressources, qui 
favoriseraient ou diminueraient le risque d’épuisement professionnel (Bakker et al., 2023). Dans ce 
modèle, les exigences sont liées aux efforts physiques, psychologiques, sociaux ou organisationnels, 
tandis que les ressources permettent d’atteindre des objectifs, de réduire les exigences et de favoriser 
le développement personnel. Ces ressources, qui sont des facteurs de protection, peuvent aussi être 
personnelles, faisant alors référence aux perceptions positives de l’individu sur ses propres capacités 
(Bakker et al., 2023). Le modèle du JD-R a été largement utilisé dans le domaine du bien-être 
enseignant, notamment via des designs qualitatifs (Hlado et Harvankova, 2024).

Figure 1 
Modèle théorique simplifié du JD-R

Notes. Adapté de Bakker et al. (2023). Le signe « + » représente une relation positive entre les variables, tandis 
que le signe « - » représente une relation négative entre les variables.
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Exigences en stage

Le stage implique de nombreuses exigences, classées en cinq catégories. La première concerne la 
gestion de classe et les problèmes de comportements des élèves, tels que l’impertinence (Danyluk, 
2013; Ekşi et Yakışık, 2016; Han et Takkaç Tulgar, 2019; Mahmoudi et Özkan, 2016). La deuxième 
catégorie regroupe la charge de travail, les responsabilités professionnelles, la planification, le manque 
de rétroaction du maître de stage et les relations défavorables avec celui-ci. La troisième catégorie 
concerne l’évaluation, c’est-à-dire l’observation et la performance durant le stage (Danyluk, 2013; 
Ekşi et Yakışık, 2016; Hockley et Hemmings, 2001). La quatrième catégorie renvoie à la gestion 
du temps, y compris la préparation, les exigences du stage et la conciliation avec le temps personnel 
(Hockley et Hemmings, 2001; Paquette et Rieg, 2016). Enfin, la dernière catégorie englobe les facteurs 
externes, tels que les coûts liés aux stages ou au transport (Hockley et Hemmings, 2001). Lorsque ces 
contraintes sont perçues comme stressantes, elles peuvent avoir des effets négatifs sur le quotidien des 
novices, notamment en matière de troubles du sommeil et de fatigue accrue (Danyluk, 2013; Hockley 
et Hemmings, 2001).

Ressources professionnelles et personnelles en stage 

Le modèle du JD-R distingue deux types de facteurs de protection : les ressources professionnelles, 
liées ici au stage, et les ressources personnelles, propres à l’individu (Bakker et al., 2023). Pour les FE, 
les recherches relèvent deux ressources professionnelles principales : le soutien des pairs et celui du 
maître de stage (Rots et al., 2007; Zimmermann et al., 2018). En effet, les relations positives entre 
étudiants réduisent l’épuisement émotionnel des FE (Zimmermann et al., 2018), tandis que le maître 
de stage peut servir de modèle en influençant le développement des pratiques enseignantes (Desbiens 
et al., 2009). Par ailleurs, 58 % des FE identifient leur maître de stage comme un soutien (Geng et al., 
2015) et plus d’un quart considère qu’il exerce une influence positive sur le stage, favorisant ainsi leur 
engagement professionnel (Rots et al., 2007).

Concernant les ressources personnelles, certains traits de personnalité, tels que l’agréabilité et la 
conscienciosité (Samfira et Paloş, 2021), ainsi que le sentiment d’efficacité personnelle (SEP; Troesch 
et al., 2023), c’est-à-dire les croyances et perceptions de l’individu sur ses capacités à effectuer une 
tâche d’enseignant avec un certain niveau de performance (Tschannen-Moran et al., 1998), atténuent 
l’effet des exigences sur le stress. Plus spécifiquement, les FE ouverts à l’expérience et consciencieux 
développent de meilleures stratégies de planification (Samfira et Paloş, 2021), ce qui facilite la gestion 
des situations stressantes (Gustems-Carnicer et al., 2019).

Objectifs et questions de recherche

Bien que plusieurs ressources personnelles et professionnelles atténuent l’effet des exigences sur le stress 
des FE, la majorité des travaux porte sur l’ensemble de la formation ou sur des échantillons hétérogènes 
(Han et Takkaç Tulgar, 2019; Núñez-Regueiro et al., 2023; Troesch et al., 2023). Peu d’études ciblent 
la dernière année de formation, période critique où les FE, bien que généralement compétents (Peters, 
2012), restent modérément stressés et émotionnellement épuisés (Dekeyser et al., 2025). Cette lacune 
limite la compréhension des exigences et des ressources mobilisées en stage. Cette étude y répond par 
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une approche qualitative centrée sur les stagiaires en fin de cursus, autour des questions suivantes : 
« Quelles exigences et quelles ressources sont perçues par les futurs enseignants en dernière année de 
formation pendant leurs stages ? Quels sont les symptômes d’épuisement professionnel observés ? » 
Ces questions guident trois objectifs : identifier (1) les exigences vécues par les FE, (2) leurs ressources 
professionnelles et personnelles et (3) les manifestations d’épuisement professionnel. L’étude propose 
également la conceptualisation de l’épuisement professionnel selon Schaufeli et al. (2020). Bien que de 
nature exploratoire, il est attendu que les cinq catégories d’exigences en stage (classe et élèves, métier 
d’enseignant, évaluation, gestion du temps et stresseurs externes) émergent, ainsi que des ressources 
professionnelles de soutien et personnelles, notamment le SEP. 

Méthodes

Participants 

Dix-huit futurs enseignants (4 hommes, 14 femmes), ayant entre 20 et 24 ans (M = 21,44, ET = 
1,38), ont participé à cette étude. Ils proviennent de huit établissements d’études supérieures situés 
dans trois provinces francophones de Belgique (Brabant Wallon, Hainaut, Luxembourg). Les critères 
d’inclusion étaient : avoir réalisé un stage dans le mois précédent l’entretien et être en dernière année 
de formation. Aucun n’avait terminé d’autres formations avant celle-ci. La taille d’échantillon assure 
la saturation empirique dans un échantillon homogène, c’est-à-dire que les participants partagent les 
mêmes caractéristiques (ici, être étudiant en dernière année de formation comme instituteur primaire) 
(Hennink et Kaiser, 2022). Des pseudonymes ont été attribués à chaque participant. L’étude est 
conforme aux recommandations éthiques de l’université. 

Recueil et analyse des données

La collecte des données a été réalisée en décembre 2023, à l’issue du premier stage de dernière année 
des étudiants en enseignement primaire. Les participants ont été invités à prendre part à un entretien 
individuel semi-directif (Paillé et Mucchielli, 2016) portant sur leur vécu émotionnel en stage. Les 
entretiens, d’une durée moyenne de 45 minutes, ont été enregistrés et intégralement retranscrits. 
La participation était volontaire, avec la possibilité de se retirer à tout moment. Notons également 
que tous les participants ont signé un consentement éclairé. L’entretien débutait par une description 
libre du déroulement du stage, suivie de questions relatives au stress, aux ressources mobilisées et 
aux manifestations d’épuisement. Afin d’identifier les exigences perçues comme stressantes, le terme 
« sources de stress » a été employé (par exemple : « Quelles sont les sources de stress rencontrées 
en stage ? »). Ce terme a été conservé lors des analyses. L’analyse thématique a été utilisée afin de 
faire émerger les thèmes majeurs issus des entretiens récoltés (Lejeune, 2019). Cette analyse suivait 
une approche à la fois inductive et déductive, permettant ainsi d’identifier des thèmes déjà existants 
en gardant possible l’émergence de nouveaux thèmes dans les données (Fereday et Muir-Cochrane, 
2006). 
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Résultats

Par souci de parcimonie, seules les trois sources de stress, ainsi que les trois ressources professionnelles 
et personnelles les plus fréquemment mentionnées par les futurs enseignants sont présentées dans les 
résultats (Tableaux 1 et 2). Les résultats, inscrits dans le cadre du modèle JD-R (Bakker et al., 2023), 
s’organisent autour des sources de stress (exigences), des ressources professionnelles et personnelles, et 
des manifestations d’épuisement professionnel, afin d’examiner leur déploiement dans le vécu des FE. 

Sources de stress

Les analyses ont mis en évidence cinq sources de stress lors des stages : la classe et les élèves, le métier 
d’enseignant, l’évaluation pendant le stage, la gestion du temps et les stresseurs externes (Tableau 1). 
Parmi celles-ci, trois apparaissent comme particulièrement saillantes : la gestion du temps, la relation 
avec le maître de stage et l’évaluation, détaillées ci-après.

Tableau 1 
Catégories et occurrence des sources de stress

Catégories Sous-catégories Occurrence
1. La classe et les élèves Gestion de classe 7

Comportements des élèves 8
2. Le métier d’enseignant Charge de travail 8

Maitrise des leçons 2
Relation et communication avec le MdS 15
Responsabilités d’enseignant 3

3. Évaluation pendant le stage Être évalué et observé 11
Performance et réussite 9

4. Gestion du temps Gestion du temps de préparation et respect des délais 17
Équilibre entre exigences de stage et établissement supérieur 2

5. Stresseurs externes Coûts de stage 2

Note. N = 18. MdS = Maître de stage. Les stresseurs les plus fréquemment cités sont indiqués en gras.

La source de stress la plus évoquée est celle de la gestion du temps de préparation et du respect des 
délais de préparation avant le stage : « Le problème, c’est la préparation. Elle nous tue clairement » 
(Apolline). Les enseignants stagiaires expriment qu’ils ont peu de temps pour faire toutes leurs 
préparations, les envoyer à l’avance à leur maître de stage et apporter les corrections nécessaires avant 
le stage : « Le plus grand stress, c’est d’être prêt à temps. Je trouve que c’est vraiment le pire dans les 
stages parce qu’on n’a pas forcément beaucoup de temps » (Fanny).

La deuxième source de stress est liée au maître de stage. À ce sujet, un manque d’encadrement et 
d’investissement apporte du stress, comme en témoigne Olivia : « Elle [le maître de stage] était assez 
distante et très froide avec moi… J’aurais aimé qu’elle soit plus présente pour moi et me guider parce 
que j’étais vraiment dans l’inconnu. ». Ce manque d’encadrement peut mener au sentiment d’être un 
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fardeau : « C’était compliqué parce qu’en fait elle s’en foutait de tout. J’avais vraiment l’impression d’être 
un poids supplémentaire et elle n’avait juste pas le temps pour moi, donc elle me l’a fait comprendre. 
Elle ne m’a pas vraiment aidée » (Rachel). Plusieurs FE ont expliqué qu’une relation négative avec leur 
maître de stage les avait menés à penser à arrêter complètement leurs études ou leur stage : « Je me suis 
mise à pleurer et j’ai dit que je ne voulais pas y aller. Elle est horrible, elle est méchante, elle n’est pas 
bienveillante avec moi, je n’ai pas envie d’y aller ! J’ai failli arrêter mes études » (Nadia). Ensemble, ces 
résultats montrent que, pour les novices, la relation négative qui se développe avec leur maître de stage 
colore leur vécu émotionnel du stage. Ce constat est appuyé par les propos de Karine : « Le maître de 
stage, c’est la chose qui va réguler si notre stage se passe bien ou pas… En fait, ce n’est pas seulement 
colorer le stage, c’est ce qui va dicter le stage ».

La troisième source de stress se rapporte au fait d’être évalué par les superviseurs de l’établissement 
de formation pendant le stage, notamment le fait de se sentir observé lorsqu’ils enseignent : « Le fait 
d’être surveillée en permanence par quelqu’un qui juge mes moindres faits et gestes et mes moindres 
paroles, c’est super stressant. Tu as toujours peur de mal agir ou de faire quelque chose de pas correct » 
(Bérénice). Ce stress peut enlever le plaisir de donner cours : « On aime bien donner cours, mais quand 
on sait qu’on va avoir des points ou qu’il y a quelqu’un qui nous observe, on ne prend pas beaucoup 
de plaisir » ( Jasmine), même lorsque l’évaluateur est perçu comme bienveillant : « Ils étaient vraiment 
bienveillants, gentils, me donnaient des conseils toujours positifs et me rassuraient, mais j’étais quand 
même stressé parce qu’ils évaluent quand même » (Pierre). En lien avec l’évaluation, l’enjeu de la réussite 
augmente aussi le stress chez les stagiaires : « Quand on a un rapport négatif du psychopédagogue, c’est 
la fin de notre monde. On dit qu’on a raté l’année, qu’on a raté nos stages et qu’on a raté notre vie limite. 
On pleure toutes les larmes de notre corps » (Garance).

Ressources

Les deux catégories de ressources identifiées dans le modèle JD-R – professionnelles et personnelles 
émergent des données. Du côté des ressources professionnelles, les enseignants stagiaires mentionnent 
principalement le soutien social (provenant des pairs, du maître de stage, des formateurs et des collègues 
de l’école), la qualité de la relation avec les élèves et l’attitude pédagogique du maître de stage. Les 
ressources personnelles évoquées concernent le soutien des proches, certains traits de personnalité, le 
SEP et les compétences acquises en formation (i.e., gestion de groupe, organisation). Le Tableau 2 
synthétise l’ensemble de ces ressources. Les plus fréquemment mobilisées sont le soutien social (maître 
de stage, formateurs, proches), la qualité de la relation avec les élèves, les traits de personnalité et le 
SEP.
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Tableau 2 
Catégories et occurrence des ressources 

Catégories Sous-catégories Occurrence
1. Ressources de stage Soutien des pairs 3

Soutien social du MdS 16

Soutien des professeurs 12

Soutien des collègues 5

Relation avec les élèves 9

Attitude pédagogique du MdS 3

2. Ressources personnelles Soutien des proches 12

Traits de personnalité 8

SEP 5

Compétence en gestion de groupe 4

Compétence d’organisation 2

Note. N = 18. MdS = Maître de stage. SEP = Sentiment d’efficacité personnelle. Les ressources les plus 
fréquemment citées sont indiquées en gras.

Ressources liées au stage

La ressource la plus énumérée par les FE concerne le soutien du maître de stage. Pour que cette 
relation puisse être une ressource, les stagiaires ressentent d’abord le besoin d’un cadre de sécurité 
émotionnelle, instauré par le maître de stage : « Elle [le maître de stage] m’a dit : il n’y aura pas de souci, 
je suis là s’il y a un problème, et tout de suite, ce cadre sécurisant a été instauré. Dès ce moment-là, j’étais 
beaucoup plus à l’aise » (Hector). En plus de cela, les enseignants stagiaires pointent l’importance de se 
sentir valorisés par leur maître de stage : « Il me considérait comme leurs collègues et non comme une 
stagiaire donc j’étais vraiment à l’aise durant mes stages » (Apolline), ainsi que de la collaboration : « La 
communication avec le maître de stage, c’est vraiment pouvoir oser lui dire les choses, dans une optique 
de collaboration. J’osais assez bien lui parler, lui donner mes idées, et lui aussi en retour » (Ellen). Cette 
valorisation et cette collaboration passent aussi par l’obtention de soutien émotionnel par le maître de 
stage : « Les maîtres de stage m’apportent énormément, ils me donnent énormément de conseils pour 
la suite, ils rassurent aussi beaucoup, ils sont là pour rassurer, encourager » (Fanny), ainsi qu’un soutien 
pédagogique, via des conseils sur leurs pratiques : « Ils sont vraiment là pour t’aider, ils ne sont pas là 
pour t’enfoncer. Ce sont des conseils qui vont m’aider à progresser » (Pierre).

Douze FE considèrent le soutien des formateurs de leur établissement d’enseignement supérieur 
comme leur deuxième ressource la plus importante. Ceux-ci sont décrits comme accessibles : « Les 
professeurs en général sont très disponibles pour nous, pour répondre à nos questions et justement 
nous aiguiller sur des méthodes » (Olivia). Plusieurs novices ont expliqué que certains maîtres de stage 
les soutenaient aussi émotionnellement : « Elle m’a vraiment aidé à trouver le positif dans ce que je 
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faisais et donc renforcer l’estime de soi, c’était vraiment ressourçant » (Inès). Le soutien des maîtres 
de stage est également perçu lors des séances de supervision, qui contribuent au développement des 
pratiques professionnelles des stagiaires : « De manière générale, je sais que les visites sont là pour 
nous donner des conseils, des commentaires, des choses à ajuster pour nous permettre de pouvoir faire 
mieux lors des prochains stages » (Hector).

Enfin, une troisième ressource majeure évoquée est la relation positive avec les élèves, particulièrement 
lorsqu’un stagiaire rencontre des difficultés en stage : « Je n’étais pas spécialement épanouie, c’est 
vraiment la relation avec les enfants qui m’a vraiment maintenue parce que j’y allais avec les pieds de 
plomb, mais les enfants étaient super contents de me voir. De ce côté-là, j’étais épanouie » (Nadia).

Ressources personnelles

La ressource personnelle la plus fréquemment mentionnée par les FE est le soutien des proches, qui 
constitue un véritable pilier pour eux. Dans ces proches, la famille (parents, fratrie) est la plus souvent 
citée : « Je sais qu’il y a certaines personnes sur qui je peux compter, par exemple ma famille, je peux 
leur demander de l’aide » (Sirine). Deux novices expliquent aussi trouver du soutien auprès de leurs 
amis, notamment des amis instituteurs : « J’ai énormément d’amis instituteurs qui seraient là pour 
m’aider, m’accompagner pendant ce moment de stress » (Bérénice).

Ensuite, huit stagiaires ont également évoqué certains traits de personnalité comme des ressources, 
tels que la conscienciosité : « C’est vrai que du coup mes leçons me prennent plus de temps, mais le 
résultat est là. Devant les élèves ça se déroule bien et je maîtrise mes leçons » (Rachel), une stabilité 
émotionnelle : « Je suis quelqu’un de très calme et très posé, j’utilise ces deux traits de caractère pour ne 
pas m’énerver » (Hector), et l’extraversion : « Je suis quand même quelqu’un de super sociable. Ça aide 
beaucoup, c’est un trait de caractère qui a joué en ma faveur » (Apolline). Enfin, Garance nous explique 
que sa personnalité persévérante l’aide en stage également : « J’ai un caractère assez… En stage, je sais 
vers où je vais et je suis persévérante. J’ai une idée en tête, je ne l’ai pas ailleurs. »

Enfin, le SEP est également ressorti comme une ressource clé pour cinq stagiaires : « J’essaye de me 
dire que, si je suis arrivée jusqu’ici, c’est que je suis capable de faire tout ce qui nous est demandé et que 
je peux avoir confiance en moi » (Fanny).
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Épuisement professionnel

Concernant les signes d’épuisement professionnel, les données ont fait émerger des symptômes primaires 
(épuisement, déficience cognitive et déficience émotionnelle) ainsi que le symptôme secondaire des 
plaintes somatiques (Tableau 3).

Tableau 3 
Catégories de symptômes d’épuisement professionnel 

Catégories Sous-catégories Occurrence
1. Symptômes primaires Épuisement 12

Déficience cognitive 4
Déficience émotionnelle 9

2. Symptômes secondaires Plaintes psychosomatiques 8

Note. N = 18.

Une majorité des FE déclarent avoir ressenti un épuisement provoqué par l’intensité du stage : « C’était 
éprouvant de tenir tout du long des quatre semaines, c’était vraiment intense » (Marin). Neuf étudiants 
ont vécu de la déficience émotionnelle, c’est-à-dire des difficultés de gestion émotionnelle, se traduisant 
ici par plus de susceptibilité émotionnelle : « J’étais plus à fleur de peau et beaucoup plus sensible à ce 
qu’on allait me dire » (Olivia). Quatre novices ont également témoigné de difficultés cognitives liées 
à leur épuisement : « Après le stage, je devais encore préparer des choses et je ne parvenais plus à me 
concentrer. Je n’arrivais pas, je me mettais devant mon ordinateur et je n’arrivais pas. Je ne formulais 
pas des phrases cohérentes. Je faisais un peu tout de travers, j’oubliais plein de choses » (Inès). En outre, 
certains expriment avoir des symptômes secondaires psychosomatiques liés au stress, comme des maux 
de ventre : « Tous les matins, je vomissais. C’était un réflexe. Je mangeais quelque chose, puis je ne me 
sentais pas bien, je devais vomir » (Pierre), des migraines : « Il y a des jours où j’ai eu quand même des 
grosses migraines » (Fanny), ou des difficultés de sommeil : « Il y a des nuits où je ne dormais pas, des 
nuits où je dormais deux heures. C’était très dur » (Bérénice).

Toutefois, il est à noter que quatre FE ont dit se sentir épanouis dans leur stage malgré les symptômes 
primaires d’épuisement professionnel : « Malgré le fait qu’on soit stressé, on prend du plaisir, on fait 
ce qu’on aime, on a choisi ce métier et moi, j’adore vraiment ce que je fais. Donc oui, je me sens très 
épanoui » (Pierre).

Intégration au « Job Demands-Resources »

La Figure 2 présente une synthèse des résultats dans le cadre du modèle JD-R (Bakker et al., 2023). 
D’une part, certains stagiaires ont souligné l’effet négatif de certaines sources de stress sur leur sentiment 
d’épuisement : « Si la relation avec le maître de stage ne va pas, on ne peut pas être épanoui. Je l’ai vécu, 
j’ai eu des maîtres de stage qui m’ont descendue. J’allais en pleurant, j’étais épuisée » (Garance). D’autre 
part, plusieurs entretiens ont révélé l’effet bénéfique de certaines ressources pour le bien-être en stage, 
suggérant leur rôle protecteur face au mal-être. Garance a par exemple mentionné sa persévérance 
(ressource personnelle) comme un facteur de résilience : « Un trait de caractère qui fait que ça va, c’est 
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que je suis très persévérante. Même si je stresse et que je le vis mal, tant pis, j’irai jusqu’au bout [du 
stage]. Ça me permet de tenir ». De son côté, Nadia a mis de l’avant la relation avec les élèves (ressource 
professionnelle) : « C’est vraiment la relation avec les enfants qui m’a soutenue parce que j’y allais avec 
appréhension, mais les enfants étaient super ». Ces ressources semblent associées à l’épanouissement en 
stage, comme l’explique Apolline : « Quand je suis avec eux, je suis dans ma bulle, je partage vraiment 
du plaisir et j’adore enseigner, je me sens vraiment bien ».

Figure 2 
JD-R adapté aux résultats

Notes. Adapté de Bakker et al. (2023). SEP = sentiment d’efficacité personnelle, MdS = maître de stage. 

Discussion 

Dans cette section, les résultats sont discutés à la lumière des travaux existants afin de relever leurs 
convergences et divergences avec la littérature, ainsi que leurs implications et limites. 

Cette étude examine les sources de stress, les ressources mobilisées et les signes d’épuisement 
professionnel chez les FE en stage. Contrairement à la majorité des recherches antérieures, qui portent 
sur des étudiants de toutes années de formation confondues (Han et Takkaç Tulgar, 2019; Troesch et 
al., 2023) ou hors période de stage (Núñez-Regueiro et al., 2023), cette étude se focalise sur les FE 
de dernière année, en contexte de stage, et répond aux questions suivantes : « Quelles exigences et 
quelles ressources sont perçues par les futurs enseignants en dernière année de formation pendant leurs 
stages ? » et « Quels sont les symptômes d’épuisement professionnel observés ? ».
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Au cours des entretiens, les stagiaires ont relevé trois sources majeures de stress en stage. D’abord, la 
gestion du temps lors de la préparation est unanimement perçue comme stressante, en raison de la 
charge de travail et des exigences académiques. Cette période, marquée par la nécessité de préserver du 
temps personnel, est jugée difficile avant même le début du stage (Clarke et al., 2012; Mairitsch et al., 
2021). Ensuite, les périodes d’évaluation génèrent une forte anxiété, surtout lors des observations par 
le formateur de l’établissement de formation (Han et Takkaç Tulgar, 2019), jugées plus stressantes que 
celles du maître de stage. Cette crainte d’échec est partagée par environ 20 % des novices (Paquette 
et Rieg, 2016). Enfin, le maître de stage joue un rôle paradoxal (Núñez-Regueiro et al., 2023) : un 
soutien positif favorise les apprentissages (Caires et al., 2012), tandis qu’un encadrement insuffisant 
accroit stress et anxiété (Cohen et al., 2013; Ekşi et Yakışık, 2016; Martins et al., 2015; Paquette 
et Rieg, 2016), pouvant mener à l’abandon. Ces résultats soulignent l’importance d’un encadrement 
bienveillant pour préserver le bien-être des futurs enseignants.

En outre, les entretiens révèlent les deux formes de ressources décrites dans le JD-R : professionnelles et 
personnelles. Durant leurs stages, les FE disposent d’un large éventail de ressources interpersonnelles, 
organisationnelles et personnelles, facilitant la gestion des exigences rencontrées (Bakker et al., 2023). 
Beaucoup des ressources concernent le soutien social : du maître de stage, des professeurs de leur 
formation, des proches, des collègues et des pairs. Ces résultats soulignent l’importance du soutien des 
pairs (Zimmerman, 2018) et le soutien du maître de stage (Rots et al., 2007). Les FE soulignent aussi 
l’apport des collègues, notamment la valorisation des compétences qu’ils développent. Globalement, ces 
résultats suggèrent que les besoins de compétence et de relation (Ryan et Deci, 2017) sont importants 
pour le vécu en stage des FE (Liu et Sitoe, 2020). Par conséquent, les futures recherches gagneraient à 
approfondir le rôle de ces besoins fondamentaux en stage et de leur soutien en stages. Il est toutefois 
pertinent de noter que ces ressources, démontrant l’importance de la recherche du soutien social, ne 
sont pas adaptées à chaque situation et que leur efficacité dépend de leur contexte (Biggs et al., 2017). 
Il serait donc pertinent de développer chez les stagiaires d’autres stratégies de régulation émotionnelle, 
notamment celles dites adaptatives, comme la planification ou la réévaluation positive de la situation 
(Biggs et al., 2017).

Parmi les ressources personnelles évoquées, certains traits de personnalité sont ressortis, tels que 
la conscienciosité, l’extraversion et la stabilité émotionnelle. Ces résultats concordent avec les 
recherches montrant leur bénéfice pour les FE (Samfira et Paloş, 2021) et avec les études sur les 
enseignants indiquant que des niveaux faibles de neuroticisme et hauts de conscienciosité prédisent 
moins d’épuisement professionnel (Castillo Gualda et al., 2018). Toutefois, l’association entre traits 
et épuisement professionnel reste débattue (Kim et al., 2019) et sous-explorée chez les FE, ce qui 
nécessite des recherches futures. Le sentiment d’efficacité personnelle (SEP) apparaît également 
comme une ressource personnelle clef face au stress. Les stages favorisent son développement et la 
satisfaction des compétences des FE (García-Lázaro et al., 2022), avec un effet positif sur les futures 
expériences professionnelles ultérieures (Núñez-Regueiro et al., 2023). De plus, le SEP est positivement 
lié aux ressources professionnelles, c’est-à-dire qu’un SEP élevé permet d’en bénéficier davantage, et 
inversement (Bakker et al., 2023). Enfin, les enseignants stagiaires avec un SEP élevé doutent moins 
de leur carrière dans l’enseignement (Troesch et al., 2023), ce qui en fait une ressource essentielle pour 
prévenir l’abandon du métier.
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Enfin, nos données éclairent la conceptualisation de l’épuisement professionnel de Schaufeli et 
al. (2020). En effet, les FE présentent surtout des symptômes primaires d’épuisement et de la 
déficience émotionnelle, ce qui concorde avec la littérature indiquant que ces signes sont les plus 
fréquents (Maslach et al., 2001). Près de la moitié des stagiaires rapportent aussi des symptômes 
psychosomatiques (migraines, maux de ventre), confirmant leur pertinence dans la conceptualisation 
de l’épuisement professionnel (Hammarström et al., 2023). Cependant, aucun novice n’a mentionné 
la distance mentale, considérée comme une conséquence d’un épuisement prolongé (Turhan et al., 
2023). Cela suggère qu’elle se développe au-delà du stage. De plus, le fait que les FE ressentent déjà 
épuisement et déficience émotionnelle avant de rentrer dans le métier constitue un signe d’alarme pour 
le développement des autres dimensions (Turhan et al., 2023). Bien que validée chez les enseignants 
francophones (Mamprin et al., 2025), la conceptualisation de Schaufeli et al. (2020) n’a pas été 
confirmée chez les FE, rendant sa validation locale nécessaire. Cette validation d’échelle peut être 
possible via un processus rigoureux, comprenant un large échantillon de FE, plusieurs temps de mesure, 
ainsi que l’utilisation d’analyses exploratoires et confirmatoires (Morgado et al., 2017). Par ailleurs, 
notre étude, comme celle de Tavella et Parker (2020), suggère que la structure tridimensionnelle de 
Maslach et al. (2001) ne reflète pas pleinement la réalité des FE. Ces signes d’épuisement professionnel 
n’excluent toutefois pas l’épanouissement en stage : quatre FE exprimant épuisement et/ou déficience 
émotionnelle ont rapporté un fort épanouissement en stage, confirmant que cette dimension s’avère 
distincte de l’épuisement professionnel (De Beer et al., 2024). Malgré les symptômes, les enseignants 
stagiaires peuvent donc s’appuyer sur des ressources pour s’épanouir, notamment la relation avec leurs 
élèves (Corbin et al., 2019). Ces résultats renforcent la pertinence du modèle du JD-R chez les étudiants 
(Lesener et al., 2020) et ouvrent des perspectives pour des validations empiriques, par exemple via des 
équations structurelles, afin de tester la force et la direction des liens proposés.

En somme, nos résultats s’inscrivent dans un contexte où les politiques francophones accordent une 
place centrale aux stages, en Belgique (Fédération Wallonie-Bruxelles, 2021) et ailleurs. Par exemple, 
en France, les FE découvrent le métier via douze semaines de stage (Ministère de l’Éducation 
nationale, 2025), qui ne sont pas sans sources de stress (Núñez-Regueiro et al., 2023). Au Québec, il 
est question de sept-cents heures de stage (Goyette et Martineau, 2018), aussi à l’origine de souffrance 
chez les stagiaires (Araújo-Oliveira et al., 2024). Cette mise en perspective confirme que les stages, 
quel que soit le contexte, constituent un moment vulnérable, justifiant l’étude des facteurs de stress et 
d’épuisement professionnel.

Limites

Cette étude présente plusieurs limites. Premièrement, l’étude ne considère que la perception des 
FE et est donc marquée par un biais de subjectivité (Damaskinidis, 2017) dans leurs perceptions 
du stage. En d’autres mots, la perception qu’un enseignant stagiaire se fait d’un phénomène peut 
différer de la situation réelle. Par exemple, certains participants ont souligné le rôle du superviseur de 
l’établissement de formation supérieure dans l’évaluation du stage, alors que des recherches antérieures 
en Belgique francophone indiquent une coévaluation entre superviseurs et maîtres de stage dans 
certains établissements (Maes et al., 2020), révélant un biais dans leur compréhension du processus 
d’évaluation. La mise en place de focus groupes pourrait permettre de confronter les expériences et de 
mieux contrôler ce biais, notamment lorsque les parcours de stage varient entre les FE (Damaskinidis, 
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2017). Deuxièmement, l’usage d’un échantillon de commodité limite la généralisation des résultats, 
car les participants ne représentent pas nécessairement l’ensemble de la population des FE (Lopez 
et Whitehead, 2013). Un biais de sélection peut ainsi affecter la composition de l’échantillon. Par 
conséquent, les études futures devraient veiller à recruter des participants reflétant au mieux la diversité 
de la population des enseignants stagiaires. Troisièmement, les entretiens portaient sur l’ensemble 
des stages réalisés au cours de la formation initiale (trois ans) afin de fournir une vision globale des 
ressources et stresseurs en stage. Toutefois, les FE ont indiqué que chaque stage présentait de nouveaux 
défis et que l’épuisement professionnel pouvait diminuer avec l’expérience (Fives et al., 2007). De futures 
recherches pourraient donc analyser ces éléments à différents moments de la formation pour mieux 
comprendre leur évolution. Quatrièmement, cette étude qualitative offre des résultats exploratoires et 
ne permet pas d’établir de liens causaux entre les concepts. Des recherches quantitatives futures sont 
nécessaires pour examiner les relations entre stresseurs, ressources et épuisement professionnel. Enfin, 
l’analyse des données a été menée principalement par la chercheuse principale, avec l’aide de deux 
étudiants de master, ce qui peut introduire un biais de confirmation (Larivée et al., 2019). Les études 
futures devraient intégrer une triangulation des données (Creswell, 2007) afin de renforcer la validité 
des résultats.

Implications pratiques 

Cette étude soulève plusieurs enjeux pratiques pour la formation initiale des enseignants. Ces 
implications s’appuient sur deux résultats de cette étude : (1) une relation positive avec le maître de 
stage semble cruciale en stage et (2) les ressources personnelles des FE favoriseraient l’épanouissement 
en stage.

Premièrement, il apparait nécessaire de former les maîtres de stage à un encadrement constructif 
et bienveillant. En effet, ils doivent concilier autonomie et soutien, en encourageant l’étudiant et 
l’accompagnant dans ses difficultés (Geng et al., 2015). Il est attendu que le maître de stage interagisse 
avec le FE, facilite ses apprentissages, soutienne son développement, guide sa réflexion et transmette 
les bonnes pratiques (Baco et al., 2023). Des études (Ambrosetti, 2014; Izadinia, 2016) ont déjà testé 
des programmes de formation qui améliorent le soutien, l’ouverture émotionnelle envers les stagiaires 
et les pratiques de mentorat. Concrètement, Petro et al. (2025) recommandent des dispositifs efficaces 
tels que des communautés de pratiques où les maîtres de stage échangent sur leurs expériences, ou des 
modèles de cosupervision impliquant plusieurs enseignants pour un même stagiaire. Ces dispositifs 
pourraient être intégrés dans les plans de formation continue ou via des partenariats entre les écoles 
et hautes écoles pédagogiques (HEP) et leurs effets sur le bien-être des FE devraient être évalués par 
des recherches futures.

Deuxièmement, cette étude montre la pertinence de renforcer les ressources personnelles des futurs 
enseignants, qui favoriseraient l’épanouissement en stage, notamment le sentiment d’efficacité 
personnelle (SEP). Les études s’entendent pour souligner le SEP comme un facteur de bien-être en 
stage (García-Lázaro et al., 2022). Chez les FE, ce sentiment de compétence peut notamment être 
renforcé par les expériences de maîtrise en formation initiale (Täschner et al., 2025), qui font référence 
aux expériences actives où l’individu pratique lui-même la tâche professionnelle (Bandura, 1997). Plus 
concrètement, cela impliquerait de multiplier les occasions de pratique active, notamment via des jeux 
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de rôle, des exercices de microenseignement et des expériences de leçons données aux pairs, permettant 
ainsi l’amélioration du SEP (Täschner et al., 2025). 

Conclusion

En conclusion, cette étude exploratoire examine la perception des exigences et des ressources en stage, 
ainsi que les symptômes d’épuisement professionnel, chez les futurs enseignants (FE) en dernière 
année de formation. Les résultats mettent en évidence cinq sources de stress : la classe et les élèves, le 
métier d’enseignant (notamment la relation avec le maître de stage), l’évaluation en stage, la gestion 
du temps et les stresseurs externes. Six ressources professionnelles, majoritairement sociales, et quatre 
ressources personnelles liées à la personnalité et aux compétences individuelles ont été relevées. Des 
signes primaires d’épuisement (épuisement, déficience cognitive et émotionnelle), ainsi que des plaintes 
psychosomatiques, ont été observés, tout en soulignant la possible coexistence entre épuisement 
émotionnel et sentiment d’épanouissement. Ces résultats illustrent la complexité du stage et l’importance 
de renforcer les ressources des FE, notamment à l’aide d’un encadrement bienveillant, et de prévenir le 
stress dès la formation initiale. Ils suggèrent également d’intégrer des outils de gestion du stress et des 
émotions, par exemple sous forme de modules d’intervention ou d’exercices d’introspection. Enfin, des 
recherches futures devraient valider la conceptualisation de l’épuisement professionnel de Schaufeli et 
al. (2020) auprès des FE belges et évaluer l’efficacité d’interventions ciblées. 
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